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fundamentais para a sustentagio dos projetos educacio-
nais, em todos os contextos. Complementam estes capi-
tulos dois outros, direramente relacionados com a pro-
blemidtica da avaliagio educacional. O primeiro redne
um elenico de desafios a enfrentit, no terreno da avalia-
¢do, associados a palavras-chave, consideradas verdadei-
ros motes na tentativa de superd-los; o segundo, analisa

duas nogdes sem as quais a idéia de avaliagao reduz-se a -

mera cobranca de conteddos especificos, sem a cons-
ciéncia de sua relevincia: a interdisciplinaridade e a con-
textuagio

As idéias apresentadas nestes textos foram elaboradas
nos ultimos dois anos, durante os quais o autor proferiu
palestras para professores das redes publica e privada,
nos trés nivels de ensino, sobret‘udo - mas nio exclusiva-
mente - em Sdo Paulo. Muitas observagdes aqui registra-
das decorreram de questdes formuladas pelos colegas,
professores nos debates que se seguiam. Tal proficua
interagio certamente foi fundamental para muitas cor-
regbes de rumo. A publicagio de tais idéias sob a forma
de livro signiﬁca, apenas, que as possibilidades de didlo-
go estardo sendo ampliadas. Todas as criticas ou suges-
thes serao sempre bem vindas.

Durante o periodo em que estes textos foram escritos,
o autor foi contemplado com uma Bolsa de
Produtividade em Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, realizando
um projeto de pesquisa indtulado “Educagae ¢
Cidadania: uma investigagao sobre as idéias de projeto e
de valor”. O material aqui apresentado € parte do
Relatério Final do referido projero.

Como observagio final, mencione-se que, embora
exista cerra ordenagao nacural, o texto de cada um dos
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Educagao: projetos e valores

‘ Apreséntagﬁo

No discurso educacional, as palavras projeto e valor
ocijp;m, seguramente, um lugar de . destaque.
Compoem um par indisspciével, tal como o sio os ele-
mentos dos pares transformagio/conservagio e cultu:
raledueagio. Como seres humarnos, nio vivemos sem
projetos; mas as metas que elegemos sio sempre susten-

- tadas por uma arquirterura de valores. Os projetos-que

alimentamos - e que nos sustém - antecipam (rar;sf'or—
magbes em busca de uma realidade que prefiguramos e
que queremos construir; os valores representam aquilo
que queremos conservar conosco, o que qieremos levar
na viagem rumo 20 novo. Assim, por mais que a dimen-
sao transformadora da Educagio exer¢a um enorme fas-
cinio no discurso educacional, ela nio existe sem sua
face especular, que € a conservagao.

Os textos que compdemn esta coletinea oferecem sub-
sidios para uma compreensio mais nirida da importan-
cia das idéias de projeto ¢ de valor no universo educacio-
nal. Nas anidlises realizadas, as dimensoes filoséfica e
antropolégica sio mais exploradas do que a merodolégi-
ca’'em sentido estrito. Os dois capitulos iniciais nio
constituermn um manual para o trabalho com projetos, ou
para uma aruagao na sala de aula no panrtaneso terremo
dos valores, mas sim de uma reflexio sobre idéia mesma
de projero e sobre um conjunto de valores considerados

V1l

quatro capitulos foi redigido de modo a poder ser lido
independentemente dos outros, em qua]qusf'ordem_
Em decorréncia desta intengio, a reiteragao em mais de
um texto de algumas das idéias apresentadas foi inevitd-
vel. A expectativa € a de que a insistiéncia em alguns pon-
tos possa ser justificada pela efetiva relevincia dos mes-
mos, a ser conferida pelo leitor, ao final

2 Sao Paulo, mar¢o de 2000
Nilson José Machado
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serem perseguidas, ranto em (ermos pessoais quanto em
termos coletivos, o que situa a idéia de projeto no terre-
no préprio do exercicio da cidadania.

A escolha das mertas, no entanto, semprc se d4
em um cendrio de valores socialmente acordados. Daf a
associagao imediata enure as idéias de projeto e de valor,
¢ seu interesse fundamental para a Educagio. A fracrali-
dade da idéia de projeto torna-a especialmente relevan-
te, envolvendo tanto os trabalhos com projetos, em sen-
tido mertodolégico, quanto o projeto pedagégico, ouo
do estabelecimento, ou ainda o educacional em sentido
amplo, passando, naturalmente, pelos projetos pessoais
dos alunos ¢ dos professores. :

O objetivo principal do presente trabalho ¢ ana-
lisar a idéia de projeto nessa perspectiva abr:mgcnu:, que
inclui tanto sva dimensao metodolégica quanto a biolé-
gica, a psicolégica, ou a politica, sem separd-la do onrre
que a complementa, qual seja, a idéia de valor. Em, sin-
tonia com BOUTINET (1996), busca-se amealhar ele-
mentos para a construgio do significado antropoltgico
do termo, que perpassa todo o universo de questdes

educacionais.

1.1 Proximidades/Etimologia

Eumologicamente, a palavra projezo deriva do
laum projectus, parucipio passzdo de projr’c:n’, signiﬁ-
cando algo como um jato langado para frente. Cada ser
humano, ao nascer, ¢ langado no mundo, come um jato
de vida. Paulatinamente, constitui-se como pessoa, na
medida em que desenvolve a capacidade de antecipar

agoes, de cleger continuamente metas a partir de um

Sobre a idéia de Projeto

A rigueza dos valores propostos e dos projectos vigenies indica a
satide de wma euliura. Boa parte da juventude padece de
indoléncia de projeciar, que ¢ mas um npo de 1mpmmfm
Induzzd‘ﬂ

(MARINA, 1995, p.192)

Introducdo

E,x-pllcj{ameme, a paiavra projeto costuma ser
associada tanto ao trabalho do arquitero ou do engenhei-
ro quanto a trabalhos académices, as etapas iniciais na
preparagao de leis, ou ainda, 2 estruturagio de planos de
acio educacional, politica ou econémica. Tacitamente,
no enranto, a idéia de projeto estd presente em contextos
nlmito mais abrangentes, muito menos técnicos muito
mais pessoais, dizendo respeito a praticamente todas as
agbes caracteristicas do modo de ser do ser humano.

De fato, em sentido humano, a prépria vida
pode ser identificada como um contfnuo pretender ser,
uma [ﬁnsao em bllSCa dC Uma Pre:Ensao na fE 1Z fXPTCS’
sio de MARIAS (1966). Projetam, portanto, todos os.
que estio vivos, todos os‘ que amecipam cursos de agao,
0s que concebemn transformagoes de situagoes existentes
em outras imaginadas e preferidas, elegendo meras a

quadro de valores historicamente situado, e de langar-se
em busta das mesmas, vivendo, assim, a prépria vida
como um projeto. )

Ainda no terreno etimoldgico, duas familias de
proximidade podem contribuir para uma explicitagio da
idéia de projero: no que tange ao prefixo, ela se aruicula
com os significados de problema e programa; no que se
refere a raiz, partilha uma ambigiiidade fecunda com
palavras como sujeito, abjcm, trajeto.

De fato, programa origina-se de gramma (letra,
como em “gramdtica”), ou "o que foi escrito anterior-
mente”. Representa uma exposi¢io sumiria, feita anteci-
padamente, de algo que se intenta oferecer, seja um
espetdculo musical, uma lista de conteidos de ds;crmi—
nada disciplina, ou as putativas metas de um partdo
politico. J4 um problema, em sintonia com a palavra
emblema, ¢ algo que se apresenta diante de nés, uma
dificuldade objetiva’ que deve ser assumida subjetiva-
mente. Ao longo de toda a existéncia, dcparamos com
situagbes-problema, a partir das quais crescemos como
pessoas. De modo sintético - ou mesmao emblemitico -
poder-se ia afirmar que cada ser humano ¢ como um
misterioso programa, que se desenvolve por meio dos
problemas enfren[ados na busca da realizagio dos pro-
Jctos que nos caracterizam cOmMo pessoa.

No sistema de proximidade associado i raiz jac-
tum, hi as palavras swyerto, derivada de subjectushsubjicere
(lancado de dentro, de baixo, ou do ﬁmdo), ou objeto, de
objectum/lobjicere (lancado diante, exposto), ou ainda,
irajeto, de trajectus/irajectare (passagem através de). Todas
tém um significado relativamente ambiguo, que talvez

;

seja mais explicito em swjeito, que 1anco designa o que é



submetido 2 agdo, quase equivalente a objeto, quanfo o
que submete, o que realiza agao. Também objero pode
nomear tanto o objetivo de uma agao de transformagao
do real quanto a porgao da realidade na qual ral agio se
cfetua; e trajero pode nomear, igualmente, o caminho jd
percorrido ou o caminho a percorrer. No caso do proje-
to, a palavra designa igualmente ranto aquilo que ¢ pro-
posto realizar-se quanto o que serd feiro para atingir tal
meta. As palavras de LICHNEROWICZ (apud BAR-
BIER, 1993, p. 57) sio elucidativas: “Se no século XVII
o projecto € Jz'mpz’:’smente wuma ideia de acgao, bem depres-
sa, no decurso-do século XVIII, d palavra assume o sentido
de plano que visa realizar essa ideia.”

A relativa ambigiiidade de rais palavras, longe de
constituir-se em problema a ser superado, situa-se, como
se vé, na raiz de rais nogaes, abrindo caminho para o
estabelecimento de fecundas articulagées entre os ele-
mentos de pares como sujeito/objeto, interior/exterior,
formalconteiddo, processo/produto, individual/social,
entre outros.

Ainda no terreno da semintica, particularmente
na lingua inglesa, a idéia de projeto, tal como se esboga
a partir de sua etimologia, arricula-se de modo significa-
tivo com a de desenho, ou design, cujo significado atual
parece representar mais fielmente a idéia de projc{é do
que project. De fato, 2 palavra project parcce associar-se
muito facilmente certa conotagio técnica, como no caso
das perspectivas, ou das projegbes cartograficas, enquan-
to a palavra design mantém uma relagao mais dircta com
as idéias de plano, -Conccpgﬁo, criagio, esbogo, desenho.
O préprio SIMON, ao escrever “As Ciéncias do
Acrtificial” (1969), denominou o capitulo em que trara
da “ciéncia do projete” de “The Science of Design”.
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uma simples visao prospectiva ou de uma conjectura,
que sao, muitas vezes, eferivamente, representagoes ante-
cipadoras, mas que nao dizem respeito, de modd algum,
a um futuro que estd sendo gestado, de uma realidade
que estd sendo construida. Nio existe propriamente
projeto quando apenas sao anunciados acontecimentos
susceptiveis de ocorrer, ou previsoes sobre evolugdes
possiveis do real, passiveis de serem consideradas na ela-
boragao das estratégias dos agentes, ou ainda, quando se
sonha com algo ou se vislumbra uma imagem cuja reali-
zacio nao depende do agente. As palavras de BARBIER
(1994, p.52) sublinham de modo preciso o que se afir-
mou anteriormente: O projeto nio ¢ wma simples repre-
sentagio do futuro, do amanhi, do possivel, de uma ideia;
¢ o future nfaz{r, um amanha a concretizar, ur?fpoufue[ a
transformar em real, wma ideia a transformar em acto.”
Semn divida, nio hd projeto sem essa necessaria
referéncia ao futiro. De modo direto, poder-se-ia afir-
mar: nio se faz projeto se nao hd futuro - ou ndo se acre-
dita haver; simetricamente, sendo a realidade uma cons-
trugio humana, pode-se afirmar também que o future
N30 existe - OU NAO €XISUTd - SEM NOSSOS Projetos.
Passermos a segunda caracteristica fundamental
da idéia de projeto, qual seja, a abertura para o novo
Trata-se de uma verdadeira armadilha no caminho de
um uso préprio da palavra. De fato, uma concepgcio
rigorosamente deterministica do real elimina complera-
mente a idéia de projerto. Se o futuro existe mas ja estd
totalmente determinado, também nio se faz projeto.
Certa abertura para o desconhecido, para o nio-deter-
minado, para o universo das possibilidades, da imagina-
¢io, da criagio, para o risco do insucesso sio ingredien-
tes necessirios. Na eleigio das meras de um projeto, um

Mais modernamente, sobretudo apés a Revolugao
Industrial, a palavra design teve scu significado bastante
enriquecido; aproximando as idéias de estilo, criagio,
concepgao, e as de cépia, de padrio de reprodutibilida-
de, no terreno da estética industrial. J4 faz algum tempo
que o designer é um profissional indispensdvel numa

equipe de projetos industriais, sendo sua atuagio mais’

direramente associadq 2 criagio de formas; 3 emergéncia
do novo, ou 3 prépria concepsao de inteligéncia. Muitos
proﬂssiona_is da inddstria endossariam as palavras de
Frank PICK (1878-1941), um ex-Presidente da Britsh
Design and Industries Association: “Good design is intel-
ligence made vistble”. De modo geral, no enrtanto, a
importincia especial da idéia de design enquanto pro}'c-
to em seu sentido mais legitimo deve ser associada a sin-
gular mediagao realizada entre a criagao.individual ¢ a
intengdo de reprodugio, entre a centelha do novo e a
consolidacio de padrées no imagindrio coletivo.

1.2 Projetos: caracteristicas fundamentais

Apesar de toda a abrangéncia ¢ fractalidade, a
idéia de projeto apresenta algumas caracreristicas gerars,
alguns ingredientes fundamentais sem o que nio se pode
ter sendo uma palida idéia de scu significado. Trés deles
serdo aqui analisados: a referéncia ao futuro, a abertura
para o nove e o cardter indelegdvel da acio projetada.
Comentaremos brevemente cada um deles, no que
segue. ;
Como esbogo, desenho, guia da imaginagao ou
semente da agdo, um projeto significa sempre a anteci-
pagio de'uma a¢io, envolvendo uma referéncia ao futu-
ro. Distingue-se, no entanto, de uma de previsao, de
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grande desafio consiste precisamente nesta fuga as certe-
2as, 3 tentagio da dererminagac. Nio se faz projeto
quando sé se tem certgezas, ou quando se estd imobiliza-
do por ddvidas. Dizendo-o da forma mais direta possi-
vel: um “projero” condenado ao sucesso nio é um proje-
to em sentido préprio, assim como nio o ¢ um “proje-
wo” condenado ao fracasso. A sabedoria do projetar con-
siste na fixagao de metas que podem ser atingidas inde-
pendentemente dos agentes, ou tao imediatas que nio
sejam suficientes para motiva-los; mas que também nao
sejam (3o inacessivels que semelem a sensagio de impo-

téncia ou de desamparo.
Urma terceira caracteristica da idéia de projeto

apesar de verdadeiramente acaciana, freqiientemente
costuma ser EsunCida' um projeto € a antecipagao de
uma agao, envolvendo o novo em algum sentido, mas
wma agdo a ser realizada pelo sujeito gue projeta, indivi-
dual ou coletivamente. Em ourras palavras: nao se pode
ter projetos pelos outros. Por mais bern intenciohado
que esteja, um pai ndo pode ter projetos pelo filho;
quando tal ocorre, 1550 em geralié mouivo de infelicida-
de de pelo menos um dos dois, q\_fﬁndo nao de ambos.
No mesmo sentido, um profcssor nao pode impacientar-
se tanto com o insucesso de seu aluno, ou desejar ajudar
com tanto entusiasmo que tente determinar as metas a
serem atingidas pelo outro, ou realizar as agdes projeta-
das em seu lugar. Assm como nao se pede viver pelo
outro, nio se pode ter projetos por ele

Garantdos os trés elementos anteriormente refe-
ridos - a antecipagao de uma agao em busca de uma mera,
em um future nio determinado, cuja realizagio depende
efetivamente dos agentes - a capacidade de projetar pode

ser identificada conio o traco mais caracteristico da
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atividade humana. O modo de ser do ser humano ¢ o
permanente pretender ser. Quem ndo pretende coisa
alguma, que niao tem qualquer mera a ser atingida, ver-
dadeiramente nio ¢é. Langados no mundo como num
jato, “a vida nos ¢ disparada & queima-roupa”, na emble-
mitica expressio de ORTEGA Y GASSET (1983).
Desde entio, como seres biolégicos que vivenciam um
quadro de valores histérica e culturalmente situados,
langamo-nos em busca de meras, construindo trajetérias
vitais que nos caracterizam como .pessoas. Na vida de
cada individuo, nada estd determinado de modo absolu-
to, nem pelos genes, nem pelo local de nascimento, nem
pela familia. Diferentemente das pedras, das plantas ou
dos animais, nossas circuntincias nos constituem; soli-
ddrios com elas, projetamos e construimos nosso desti-
no. Hd uma médxima heérmética que afirma :

“Planta um pensamento e colherds um ato;

Planta um ato e colherds um hdbito;

Planta um bibito e colherds um cardter;

Planta wum cardrer e colberds wm destino.”

Sinteticamente poder-se-ia afirmar: nio sé ¢
proprio do ser hurhano nio viver sem projetar, como o
¢ fazer da prépria vida um projeto. Marx recorreu 2 idéia
de projeto para distinguir o trabalho humano da ativida-
dede uma aranha ou das construgées de um castor. Mais
recentemente, nos debates sobre o significado da inteli-
géncia e a possibilidade de uma “Inteligéncia Arrificial”,
novamente a capacidade de ter “vontades”, iniciativa;,
de criar, de cultivar sonhos ou ilusées, em ourtras pala-
vras, de ter projetos, tem sido considerada a caracreristi-
ca humana distintiva, ranto ‘em relagio aos animais

Em seu fundamental trabalho "La espera y la
esperanza’, pubh(ado originariamente em 1957,
ENTRALGO (1984) examina de modo percuciente a
anterioridade da esperanga relativamente 3 idéia de pro-
jeto. Percorre uma longa trajeténa, que se inicia com a
esperanga Crista, rmas que assume a perspectiva secular,
como em Kant, em Comte ou em Marx, examinando,
naturalmente, nos tempos modernos, a angistia ou a
deseperanca, como em Heidegger ou em Sartre. Mais
re(cn(cmcrﬁe, MARINA (1997) produziu um trabalho
menos enciclopédico mas nic menos instigante, deno-
minado “El mistério de la voluntad perdida”, onde exa-
mina as razdes do desaparecimento ou da subestimagio
da idéia de "vonrade” nos livros atuais de psicologia

Mesmo sem chegar a0 ponto de estuabelecer,
como Calderon de la BARCA, que “la vida es sueno”,
no que sc segue, examinaremos a existéncia desse ele-
mento anterior 2 idéia de projeto, concentrando as aten-
¢6es em duas nogoes iluminadoras de ral idéia: a ilusio
¢ a utopia. b

Em sua conotagio mais freqiiente, em virias lin-
guas, a palavra ilusao ostenta uma face negariva, caracte-
rizando-se como irrealidade, engano ou erro. Em todas
as linguas, no entanto, tal palavra apresenta ouura face,
de conotagio positiva, associada s idéias de imaginagio,
de fantasia, de uropia e de projeto. Na lingua portugue-
sa, por exemplo, em qualquer situagio, poucos sio os
que se orgulham de estar "desiludidos™ a respeito de
qualquer tema; quase todos gostariam, portanto, de “ter
ilusées”, ou de nio ter perdido as esperangas, ainda que
1sso nio signifique “estar iludidos” no senudo inicial-
mente referido. Tnimeras cangées populares registram
tal dimensiao positiva da idéia de ilusao, associando-a
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como em relagao as mdquinas. Um compurador, por
mais sofistica¢ao que venha a ostenrar, ainda que possa
vir a realizar cerras operagoes similares as realizadas pela
mente humana, jamais alimentard sonhos ou ilusoes,
nunca serd capaz de rter projetos “pessoais’. Julidn
MARIAS sintetizou ral caracterizagao com maestria ao
afirmar: “La realidad humana es primariamente preten-
sion, proyecto” " (MARIAS, 1988, p-38). 3

Sem projetos, portanto, nio existe vida, em sen-
tido-humano. Tanto em sentido pessoal quanto em sen-
tdo ;olclivo, a idéia de crise estd sempre -associa_da 3
unia auséncia de, ou a uma transformagao radical nos
projetos que nos mantém vivos ou nos valores que’os
sustentam. Excluindo-se o ponto de vista religioso, a
mortc.¢ o fim de todos os projetos. Desde a idéia origi-
nal de religagio do ser humano com Deus, as religides,
em seus miltiplos avarares, buscam projetar uma outra
vida, extraterrena, ou fazer o homem projetar-se até cla.

1.3 Antes dos projetos: ilusdes, utopias,...

Se ¢ verdade que a capacidade de ter projetos é
que nos torna verdadeiramente humanos, também pare-
ce sé-lo o fato de que existe algo que ¢ anterior a todos
os projetos, algé que nos mantém vivos ¢ ¢ condigio de
possibilidade de tedo projerar. O nome desse algo pode
variar segundo a visio de mundo, a religio que se pro-
fessa, ou em diferentes sistemas filoséficos. Pode-se
chamd-lo de “esperanga”, como em Sio Paulo ou Sanro
Agosrin-ho; de “¢lan vital”, como em Bergson; de “von-
rade”, como em Schopenhauer ou em Nictzsche; ‘de
“ilusio”, como em Marias: qualquer um desses nomes é
suficiente para recordar a importincia das instincias
anteriores ao projerar propriamente diro.

diretamenre a idéia de fclicidade. "Nada além de uma
ilusio” ¢ um verso de uma delas.

Em espanhol, estar "ilusionado” tem um sentido
marcadamente * positivo, como sublinha MARIAS
(1983) em scu novivel Breve Tratado de la Hisign. Como
explica o mestre espanhol, etimologicamente, a palavra
deriva do latim, ende o substantivo idfusio procede do
\LI[?() l//“({f’][’ CUJA (0[[]1‘ Rl:ﬂp[ts L‘ /1!//??( AQQOfl-\dR a
ludns, que quer dizer jogo. “Ter ilusdes”, portanto, €
achar que vale a pena estar no jogo, é permanccer jogan-
do, seguindo as regras ¢ buscando os resultados; nao ter
ilusdes & crer que nao vale a pena prosseguir seguindo as
regras, ¢ desistir de jogar o jogo da vida.

De modo geral, alpumas das decisdes mais
importantes, no curso de nossa vida, dependem direta-
mente de nosso “estoque” de ilusdes. Sem dusdes, parri-
cularimente sem lusdes pelo outro, ¢ provivel que
alguém nio chepgue a casar-se (o que nio ¢ idéntico a
afirmar-se que s6 se casam os iludidos...). Sem ilusoes, ¢
provivel que nio se tomc a decisio de ter um fitho. Os
problemas do mundo, a fome, a guerra, o desemprego
sao ¢lementos demasiadamente atemorizadores para os

desiludidos, que concluem melancolicamente: ndo vale a

pena. Sem oalusdes, nao se
sor. Ui professor
acreditar na semeadura, va tecondidade de wm trabalhe

pelos alunos. Precisa

que. sob muitos aspectos, assemelha-se ao de Sisifo, con-
denado a rolar etesnamente morro acima uma pedra
que, noite apés noite, rerorma A base do mono.
Canvém sublinhar que a palavea hedus, que sc
st na origem da palavea o, associa-se a jogos que
envolvem agao, diferenciando-se de foruy, que pode ser um
jogo verbal, embora al distingio tenha paulstinamente se

I
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matizado, a associagio radical enrtre a ilusio e a akio
‘pode contribuir para a compreensio das conexdes entre
jogos, ilusdes ¢ projetos. Se é verdade que ndo se vive s6
de sonhos, sé de ilusées, que nos -alimentamos como
seres humanos dos projetos que realizamos, também o ¢
que sem sonhos, sem lusdes, sem élan vital, sem espe-
ranca, sem voniade de viver - ou de jogar - ndo se fazem
projetos.

A comum associagao entre a vida em sentido
humano ¢ um jogo j3 foi explorada de modo instigante
e fecundo em diferentes perspectivas por autores como
CAILLOIS (1986), HUIZINGA (1972) éu BALLY
(1958). A caracterizagao do homem como “o animal que
joga”, qué joga durante toda.a vida e que faz de sua proé-
pria vida um jogo encontra-se presente em todos eles,
fazendo coro com o poerta SCHILLER .(1759-1805),
que afirmara: “Solo juega el hombre cuando es hombre en
todo el sentido de la palabra, y es p!en_/amenrr hombre silo
cuando juega” (apud BALLY, 1958, p.8). O fascinio exer-
cido pelos diversos tipos de jogos em rodas as épocas ou
culturas, que se manifesta anto no desempenho dos
jogadores ou adetas como no entusiasmo dos torcedores,
¢ um indicio da existéncia de uma dimensio essencial da
vida humana com a qual eles diretamente se relaciona-
riam. A perenidade da importincia dos jogos, indivi-
duais ou coletivos, dos esportes e de comperigdes como
as Olimpiadas, precisa ser compreendida, n3o refurada.
O prépria significado original do verbo compeur, ou
“pedir junto com”, somente no latim tardio aproximou-
se decisivarnente do de uma luta, uma disputa em que,
para alguém ganhar, alguém tem que perder.

Mesmo no caso especifico das loterias, que care-
cem de um estudo estatistico aprofundado, investigando
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Por via analc’)gica, uLopias COStUMAam ser associa-
das a coisas impossiveis de se realizar, ou a desejos vaos.
Por outro lado, sonhos, ilusées, e particularmente uto-
pias sao essencials para alimentar a imaginagdo no cami-
nho para a elaboragio de projetos. Todos os seres huma-
nos deveriam ter utopias, no sentido de serem capazes de
imaginar um mundo que funcionasse de um modo con-
siderado mais adequado. Nio o mundo pessoal de cada
um de nés, mas a sociedade humana, em sentido amplo.
As utopias decorrem sempre de um modo imagindrio
racional, contrapondo-se, até certo ponto, ao cardter
tépico ou a flutdez antecipatéria dos projetos, que
podem, as vezes, comprometé-los demasiadamente com
a agdo ou descomprometé-los com a perspectiva da tota-
lidade. Por outroe lado, é justamente o cariter operatério
dos projetos que os distingue com mais nitidez das uro-
pias: enquanto um projeto sempre se apresenta munido
de elementos operatérios que instrumentam as agdes
transformadoras ¢ apontam no sentido de sua realizagio,
uma utopia nio considera sequer a discussao sobre os
caminhos ou a possibilidade de sua realizagao. Enquanto
um projeto nasce, em geral, de um esbogo, de um dese-
nho que funciona como um verdadeiro anteprojeto,
uma utepia é COMO UMa Imnagem que N3o aspira a mate-
ruhzagio, € um auténuco N3o-pProjero, Ou MESMo, uim
antiprojeto

O fato de nio se caracterizarem como aniecipa-
¢bes de aghes a serem realizadas pelos sujeitos, ¢ o fecha-
mento de perspectivas, da i;ﬁobilizagéo decorrente do
suposto atingimento do $umo podem ser sintetizados
em uma dnica frase, radicalmente distintiva entre os
utopias e projetos: uma utopia nio tem futuro, uma

vez que nada ali poderd ser transformado. Simétrica ¢

possiveis correlagdes com a crescente concentracio de
{enda no mundo, a tripla associagio entre jogos, ilusdes
e projetos nio pode ser desprezada: ninguém compra
um bilhere sem a expectativa iluséria (ou “ilusionante”)
de vir a ganhar, ¢ ninguém pretende ganhar senio para
realizar scus projetos pessoais. Assim, algumas vezes,
comprar um simples bilhete pode significar, de modo
simbélico, um atestado de “estar no jogo”, Um micro-
exercicio da capacidade de projetar. Obviamente, tal
declaracao simbdlica tem aqui apenas uma fungao indi-
cidria; desvinculada de formas efetivas de projetos, estru-
turados a partir de uma arquitetura de valores, e que
visem a uma a¢ao transformadora do real, tal simbolis-
mo tem a ¢eficdcia de um furo n'dgua. .
Examinemos, de passagem, a associagio entre
projetos e utopias. Convém, em rdpidas palavras, régis—
trar algumas distincoes fundamentais entre ilusées e
utopias. As utopias sio como forimas radicalizadas de
projetos, que visam, em geral, 3 comunidade humana
em seu conjunto, nio sendo delimiradas geogrifica ou
temporalmente. Realizam-se em lugar nenhum, em
tempo algum, nio tendo o compromisso com o futuro,
caracteristico da idéia de projeto. A palavra origina-se
do grego: ou (nio) + topos (lugar). Foi criada pelo chan-
celer inglés Thomas Moore, como titulo de seu [ivro
sobre politica, indicando o nome de um pais inexisten-
te, meramente imaginario. Porque se referem sempre a
sociedade inteira, nio se poderia falar de “utopias pes-
soais” sendo por um z2buso de linguagem; pela auséncia
de compromissos com a acdo, com a réalizagio do que
se antecipa, também nao faria sentdo falar-se, em
sentido préprio, de “uropias possiveis”, ou de “utopias
realizdves”. {
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ﬁqU!VﬂIEn[EmEnKﬁ, uma U[()P‘Hl nao rem Pﬂssado, uma
VEZ qUC, qucm quC‘I ql.le leﬂha Escri(O uma Ll[Opia, HPE'
nas descreveu um estado final imaginado, sem ter apon-
rado o caminho que conduziv ao mesmo. Numa pala-

vra, utopias nao tém histéria.
Nio obstante tais caracteristicas, reiteremos que

as utopias desempenham um papel fundamental na ger-
minagao dos projetos ¢ uma eventual rendncia as uto-
pias poderia significar, simbolicamente, uma perda de
vertade de 'trapiformar g}ob'almcnic 3 rcalidadé‘ de
construir a histéria. Os roralitarismos de todas as cores
consistern sempre no aniquilamento das utopias, de

todos os sonhos de sociedades diferentes da instalada

1.4 Depois dos projetos: pl-anejarnento,

trajetdrias,...

ASS!m Ccomo C' irﬂpOrIln(t (“SC.CU“HT o qUC vem
antes dos projetos, também o ¢ reconhecer a necessida-
de de associd-los com procedimentos que visem 2 imple-
mentagao das agdes em busca das mertas antecipadas,
bem como de prové-los de instrumentos de avaliacio e
de trajetérias emergentes, em busca de novas meras. A
realizacac do que se projeta exige certo nivel de organi-
zagao, de planejamento das agdes. Nao bastam a vonta-
de e o improviso. E preciso estabelecer metas interme-
didrias, articular objetivos parciais, eventualmente em
cerio encadeamento, conceber indicadores relativos ao
cumprimentos das mertas.

Além disso, ¢ vital vislumbrar-se o que sucede-
rd apos. a resposta as questdes inictalmente formuladas
A fecundidade de uma pergunts é a garanua de que a
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resposta 2 mesma significard um esclarecimento e muitas
outras duvidas. Novas metas devem decorrer daquelas
que foram atingidas, nao como uma determinagio, mas
de modo natural. Afinal, quem nfo tem qualquer proje-
to, qualquer objetivo para langar-se em busca, quem diz
que estd completamente “realizado” e nada mais almeja,
estd “morto” como ser Humano, ainda que tenha acaba-
do de realizar o mais notdvel dos projetos.

Por dispensdvel que parega, é importante regis-
trar que realizamos permanentemente uma diversidade
de projetos, que se articulam tanto simultaneamente
quanto de modo sucessivo, configurando uma complexa
teia de interesses ¢ acdes. Continuamente somos insta-
dos a cleger novas metas - uma tensio em busca de uma
pretensio - embora a existéncia de uma muluplicidade
de rtrajetérias emergentes, em qualquer ponto on
momento da existéncia humana, nem sempre seja-clara-
mente reconhecida. Novamente aqui, as idéias de cir-
cunstincia e de vocagio em Ortega y Gasset podem ser
esclarecedoras. ’

Mesmo em se rtratando de projetos de vida,
caracreristicos do modo de ser do ser humano, nio nas-
cemos determinados para percorrer uma Unica trajerdria
de projetos, ou vocacionados para um dnico tipo de ati-
vidade. Movemo-nos permancntcmcme'em um terreno
pleno de portencialidades, pleno de apelos que vém de
fora ¢ que devem ser articulados com chamamentos
interiores, do fundo do nosso ser. As alternactivas, em
cada bifurcagio da vida, n3o sio aleatdrias nem determi-
nadas: escolhemos tdo liviemente quanto nossa circuns-
tincia nos permite ¢ quanto a vocagio ditada pelo
“fundo insuborndvel” da pessoa \inica que somos, nas
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de escolher as metas em busca das quais iremos nos lan-

gar, em outras palavras, pela capacidade de projerar.
Em “Teoria da Inteligéncia Criadora”, MARI-

NA (1995) .desenvolve de modo denso e instigante a
associagio entre as idéias de inteligéncia e de projero,
contribuindo para uma aproximagio entre a psicologia ¢
a filosofia no rratamento de tais temas. Ainda que sem
referéncias diretas, existe uma sintonia perfeita entre
MARINA e muitas das concepgdes de MARIAS, quan-
do situa a pessoa no cerne de sua filosofia.

Nessc contexto, um aspecto interessante a ser
examinado ¢ o da distingio entre pessoa ¢ individuo
Embora as duas palav‘ras sejam usadas, em alguns casos,
de modo intercambidvel, ¢ importante notar certas dife-
rencas de sentide. Enquanto, por exemplo, se pode
dizer, com uma conoragac negativa, que fulano ¢ “indi-
vidualista demais”, ¢ dificil vislumbrar uma situagio
correlata  relativa ao  “excesso de pessoalidade”
Indtviduim é uma palavra latina usada tardiamente por
Cicero, em uma tradugio da palavra grega dromo, ou
indivisivel. Outra ¢ a origem da palavra pessoa, origina-
da de persona, palavra latina que signiﬂcava a madscara
usada nos teatros, mas que paulatinamente passou a
indicar o sujeito que a utilizava, o ator, o personagern. Os
dtomos ndo tém consciéncia do papel que desempe-
nham em determinada estrutura; as pessoas tém, ou
deveriam té-lo.

Constituimo-nos como pessoas na medida em
que realizamos nossos projetos. O grande destaque ari-
buido a esse fato nio pode elidir minimamente a neces-
sidade de distinguir projeros individuais - ou mais pre-
cisamente, pessoals - € projetos coletivos. E se ¢ verda-
de que, como seres humanos, nio sobrevivemos semn

palavras de Marfas. E construimos uma trajeténa de
projetos absolutamente original, que nos identifica

como PCSSOS.
No Epilogo de "O fazedor”, o escritor argenti-

no Jorge Luis Borges escreveu:

Um homem se propée a Iaref& de desenbar o
mundo. Ao largo dos anos povoa um espago com imagens de
provinclas, de reinos, de montanhas, de baias, de naves, de
ilhas, de peixes, de habitagoes, de innrumento..r, de astros,
de cavalos e de pessoas. Pouco antes de morrer, descobre que
esse paciente labirinto de linbas traga a imagem de seu
rosto. :

Ao “desenhar” o mundo, “desenhamo-nos”, ou
seja, somos o que, contextuadamente, projetamos ser.

1.5 Projetos, inteligéncia, cidadania

Por meio da idéia de projeto, ¢ possivel articular
diretamente as idéias de inteligéncia e de cidadania. Eo
que se buscard, no que sc segue.

Durante muito tempo, a palavra "intc.iigéncia“
esteve assoclada i capacidade de receber informagoes, -
processi-las ¢ produzir uma resposta considerada efi-
ciente. Ou ainda, a articular um “estoque” de conheci-.
mentos a um conjunto de questdes langadas diante de
nés, como quando se resolve um problema. Hoje, esses
dois niveis de associa¢do ainda permanecem no cendrio,
sendo comum a referéncia a semdforos ou a compurado-
res “inteligentes” nos sentidos acima referidos. Ainda
nesse sentido, ¢ freqlientemente usada a expressao “inte-
ligéncia artificial”. Mas a inteligéncia em sentido huma-
no pode ser caracterizada justamente pela capacidade de

escolher as situagées problemidncas que nosiinteressam,’
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alimentar projetos pessoals, também ¢ uma caracteristi-
ca humana o fato de nio vivermos apenas de projctos
pessoais, de necessitarmos igualmente de participar, de
algum modo, de projetos maiores que os que dizem res-
peito apenas ao nosso umbigo.

Na verdade, ndo existem apenasldois tipos de
projetos - os pessoals € os coletivos; em nosso dia-a-dia,
convivernos com uma muluplicidade de niveis de proje-
tos, pessoais, familiares, em nosso ambiente de trabalho,
no clube que freqlientamos, nas associagbes de bairro ou
de excrcicio profissional, ou ainda, no partido polftico
cm (]UC C\'Eﬂlualmcﬂlc n]i}itﬂn1o$.

A universalizagio da necessidade de articulagio
entre os diversos niveis de projetos - resumida na busca
de uma sintonia entre projetos pessoais e coletivos - ¢
uma questao moderna, ou pelo menos, posterior a
Revolugac Francesa. Na Grécia Antiga, por exemplo,
apenas a 6 ou 7% da populagio cabia tal tipo de preo-
cupagio. Eram os habitantes da pélis, ou da cidade-esta-
do grega, que tinham direitos ¢ rcsponsabi]idadcs para
com a mesma. Eram os politicos, palavra correspondente
a cidadaes, que decorre de ci_uir, correspondentes aos
habitantes das cidades romanas (civitas, civitatis). Na
Grécia, quem nao era politice. era chamado de idiores, de
ondc s¢ Driginam palavras como idiotas, idiotismo ou
idiossincrasia. Aos idiotas cabia apenas preocupar-se con-
sigo mesmo, com a manutengao de sua vida; somente
muito tardiamente a palavra passou a designar alguém
deslipado da realidade, ou mesmo uma patologia. O
tuturo da palis era assunto para os peliticos. Mulheres
nao eram politicos. Os escravos, que eram quase 60% da

populagio, também nio



De uma forma ou de outra, em diferentes perio-
dos ou culturas, a responsabilidade pelos projetos coleti-
vos era Iimimda’pelas estruturas de classe. E apenas a
partir da Revolugao Francesa que se desenvolve a idéia
de que o direito 2 cidadania deve ser estendido a todos
os habitantes das cidades. Hoje, um documento como a
Deciaragﬁo Universal dos Direitos Humanos, assinado
por.quase todos os paises do mundo.em 1948, estabele-
ce o direito a cidadania a todos os seres humanos, inde-
pendentemente de raga, género, credo ou posses.

A garantia da cfetiva articulacdo entre interesses,
entre projetos pessoais ¢ coletivos, é, no entanto, uma
tarefa permanente, em todos os lugares do mundo. A
construgio de ral articulagio ¢ o sentido maior da idéia
de cidadania e o objetivo mais-nitido da Educagio.
Alfaberizar uma peséoa, ensinar-lhe histéria, ciéncias ou
matemdtica, fanto quanto votar ou ser,votado, € instru-
mento. para a construgio da cidadania. Quem vive ape-
nas de projetos ou interesses pessoais, nao-garante para
si mais do que uma vida de idiora. Ainda que no senti-
do grego, com todo o respeito.

1.6 Educagio: projetos e valores

Projetos e valores constituem os ingredientes
fundamenctais da idéia de Educagio. Desivada do latim -
educatio, do verbo educare (instruir, fazer crescer, criar),
proximo de educére (conduzir, levar até determinado
fim) -, a palavra educagio sempre teve seu significado
associado i agdo de conduzir a finalidades socialmente
prcﬁguradas, 0 que pressupde a existéncia e a pérrﬂha
de projetos ‘coletivos. Por outro lado, o combustivel
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competéncia técnica em contetdos especificos. Ainda
que, em diferentes lugares, as razdes paregam muito dis-
tintas, em todos os casos, crise na educagio significa
sempre auséncia ou transformacio radical nos valores
e/ou auséncia ou wransformagio radical nos projetos,
tanto pessoals quanto coletivos.

Em tempos recentes, um exemplo marcante de
transformagées nos projetos ¢ valores ocorreu em
Portugal, apés a Revolucio dos Cravos, em 1974. QOuuro
exemplo notdvel teve lugar na Espanha, apés a ascensio
do governo socialista, em 1985, Nio se pretende aqui
estabelecer qualquer comparagio entre os perfodos que
antecederam e sucederam as citadas transformagaes, o
que poderia caracterizar uma interferéncia indevida em
assuntos internos aos paises citados; registra-se apenas a
ocorréncia indubitivel de uma transformacgio nos valo-
res socialmente acordados, articulados para a realizagio
dos novos projetos em curso, tanto em nivel pessoal
quanto em nivel coletivo.

Em nivel pessoal, jd se pretendeu que a satisfa-
o das necessidades bdsicas do ponto de vista biolégico
ou econémico deveria ser a meta precipua dos governos.
Hoje, parece claro que tais satisfagaes, desvinculadas da
possibilidade de uma abertura para sonhos, fantasias,
projetos individuais, conduz a uma espécie de morte da
personalidade tanto quanto a caréncia de alimentos con-
duz a morte fisica. Um registro indicidrio de ral faco
pode ser encontrado nos versos de uma cangio popular
que registra: A gente nio quer 56 comida, a gente quer
comida, diversdo e arte”

Em nivel social, a auséncia de projetos colerivos
costuma constituir-se em um problema critico, responsd-
vel pelo surgimento de conflitos, mesmo em socicdades
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essencial para o desenvolvimento da personalidade de
cada ser humano ndo ¢ senio o espectro de projetos que
busca desenvolver ao longo da vida, e que vai consutuir,
recorrendo aos conceitos de MARIAS (1988, as “traje-
térias vitais” caracteristicas de cada pessoa.

Modernamente, em diferentes épocas ou culru-
ras, o lestmoriv da educagio tem sido a permanente
busca da dupla construgio, da simbiose, do entrelaga-
mento e da fecundagio mitua entre projetos pessoais e
projetos coletivos. Tals projetos sdo estruturados a partir
de uma arquitetura de valores socialmente negociados ¢
acordados, na busca do delicado equilibrio entre a con-
scrva};ﬁo do que se ju‘lgé valioso ¢ a transformagdo em
diregdo ao novo. Neste sentido, mesmo em tempos em
que a meta mais exph’ci['a era a Insergao em uma socie-
dade previamente existente, organizada de uma forma
que nao estava em questio, a educagdo sempre permane-
ceu - ¢ sempre permanecerd - tributdria de idéias utépi-
cas. Sempre serd motivada pelo que € possivel imaginar
¢ nao apenas pelo que ¢ possivel in"\aginar como possi-
vel; nunca poderd resumir-sc apenas a utopias, mas
jamais poderd prescindir delas. Freqiientemente inspira-
dos por e¢las, os projetos educacionais buscam as condi-
¢oes de operacionalidade necessdrias para as fecundagoes
e/ou transformagées prefiguradas. -

Para compreender o fato de que projetos e valo-
res desempenham papéis de protagonistas nos processos
educacionais em sentido amplo, convém observar o que
costuma ser caracterizadd como “crise” na educagio, nos
mals diferentes pa]’scs, nas rn_ais variadas épocas‘ Muiras
vezes, tais crises tém sido examinadas numa perspectiva
técnica, que as assoclam i caréncia de recursos ou de
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industrializadas, como bem caracterizou RICOUER em
“Interpretagao e Ideologias” (1977). Nos paises em desen-
volvimento, muitas vezes, simulacros de projetos ganham
COrpo a partr da 3spir;1g,ﬁo, quase sempre mgénua, de
copiar os paises desenvolvidos; nesses, a auséncia de
matrizes para screm copiadas jd produziu, em passado
relativamente recente, certas simulagdes de rompimento
com o siatu quo, certas marginalidades ficticias facil-
mente absorviveis pelo sistema, como a dos movimentos
hippies dos anos 60. No enrtantoe, a saida para todas as
crises, tantas vezes perquirida em universos de significa-
cHes que se restringem ao politico/econémico, passa,
inelutavelmente, pelos espagos do conhecimento, por
uma redefinicao de projetos ¢ valores, pela educacio em
senudo amplo.

No caso especifico da educagio brasileira, a
auséncia de um projeto coleuvo tem sido confundida
amiide com a inexisténcia de algo como tim Plano
Nacional de Educagao, bem como de uma legislagio
adequada. A awal Constituicio (1988) prevé, inclusive,
a existéncia formal de tal Plano, que orientaria direta-
mente as agdes educacionais, ¢ um projeto de Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB, 1996)
tramitou durante quase uma década no Congresso
Nacional, subjazendo certa expectativa de que a solugio
de muitos dos problemas educacionais decorreria de sua

aprovagao, o que, naturalmente, nio ocorreu.
A LDB, sucederam-se Diretrizes Curricula_res a

mancheias: dez volumes de mais de mais de cem pdginas
cada um para oricniar as agoes educacionais nas quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental, outros dez do
MESMO porte para as quatro séries seguintes; mais qua-

tro volumes para o Ensino Médio. O argumento que



mesmo tempo em que aproximam as idéias de vocagio
¢ de projeto: A concepgio de maturidade vocacional
adquire o seu plerio szgmj(z'cédo inserida num processo que
valoriza a nogio de projeto como elemento motor ¢ signi-
ficante das condutas humanas. O projeto profissional, em
particular, surge como wm suporte concreto que favorece a
elaboragao de projeios em geral ¢ que nao se limiram ao
mundo do trabalbo.” (1994, p.61). E essencial, portanto,
que a escolha profissional possa ser inserida em. um
cendrio mais amplo, onde o elemento organizador pare-
ce ser justamente o projeto de vida de cada ser humano.

Tendo por base a presente perspectiva, onde a
idéia de projeto representa o fio condutor para a organi-
zagao das agbes, a educagao tende a transformar-se, mais
do que nunca, no clemento vital da dinimica social,
tanto na alimentagao dos tecidos que compdem e inte-
gram a complexa teia de inter-relacées individuos/socie-
dade, quanto como fonte de energias necessdrias para as
transformacaes 3 serem implementadas.

Novamente aqui, as palavras de FONSECA sao
esclarecedoras: @ orientagdo vocacional deve permiitir aos
alunos a elaboragao de um projeto pessoal de existéncia que
thes permita exprimir necessidades, aptidies, interesses e
valarc; individuais e ultrapassar constrangimentos diversos,
:u:repnz/ez: de limitar o leque de opgées escolares e profssio-
7?(115 51 sua d‘SPDJT;.‘aO, come o sexo, a or:gfm fOflOfCO?’Iaml*
ca ou dificuldades de aprendizagem” (1994, p. 67). A pré-
pria organizagao das atividades diddticas deve ser enca-
rada a partir da perspectiva do trabalho com projetos.
De fato, respostas a perguntas tdo freqiientemente for-
muladas pelos alunos, em diferentes niveis, como “Para
que estudar Matemidtica? E Portugués? E Histéria? E
Quimica?” nio podem mais ter como referéncia o aumento
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em um artigo seminal, o trabalho com projetos em sua
dimensio metodolégica, inserindo rtal tema em'um
fecunde cendrio filoséfico. E depois de BACHELARD,
em um imporante trabalho jd citado anteriormente
neste rexto (As Ciéncias do Artificial”, 1969), Herbert
SIMON procura caracterizar 0 que denomina “a ciénecia
do projeto”, destacando que: “Os engenheiros nao sio os
1inicos projetisias profissionass. Projeta quem quer que con-
ceba cursos de acgdao com o objl‘!il/o de lmn_(f_ornmr sifud-
(Ges existentes em situagbes preferidas; a actividade intelec-
tual que [)n)d’uz urrfﬂrrm; materials ndo € fund‘am(nm[—
mente ffiﬁ’ffﬂrf dﬂ !jllf‘[)rejfff’vl’ rfn?t”d}@! a urm de/Viff’ o
da que concebe um plano de vendas para uma companhia,
o1 wma nova politica de bemn estar social para um FEstadoe
Assim concebido, o projeto é o niicleo de todo o ensino pro-
fissional; é a marca principal gue distingue as profissées das
ciénecias. Tanto as escolas de engenharia como as de arqui-
tetura, comércio, educagaos, direito e medicina se ocupam
centralmente do processo do pmjc’ro” (SIMON, 1981,
p-193)

Assim, ainda que apresentem discordancias irti-
mas, BACHELARD e SIMON concordam em que, na
ciéncia ou nas proﬂssées, no universo do conhecimento
ou no do trabalho, a idéia de projeto hd muito sobressai
no circulo restrito das nogoes verdadeiramente ilumina-
doras, de cardter enciclopédico, transcendendo as fron-
teiras das disciplinas constituidas e das tematicas supos-
tamente especializadas. Atualmente, mais acentuada-
mente ainda do que no momento registrado por
BACHELARD, o trabalho académico e as atvidades de
pesquisa em todas as dreas do conhecimento organizam-
se precipuamente sob a forma de projetos. No caso da
cducagao bisica, o trabalho com projetos ainda nao tem
o mesmo cardter hegemonico, mas € de se esperar que

a0

do conhecimento ou da cultura, ou dinda, mais pragma-
ticamente, a aprovagio nos exames. A justificativa dos
contedidos disciplinares a serem estudados deve fundar-se
em elementos mais significativos para os estudantes, e
nada ¢ mais adequado para isso do que a referéncia aos
projetos de vida de cada um deles, integrados simbiotica-
mente emn sua realizagao aos projetos pedagdgicos das uni-
dades escolares.

Uma reiteragao singular do que acima se afir-
mou pode ser encontrada em ABREU (apud FONSE-
CA, 1994; p.73): “E na percepgao clara dos estudos como
meios ou actividades intermedidrias dteis & concretizagio
de projetos de vida que repousa a atribuigio de sentido e de
valor instrumental & escola e aos estudos, que aparecem
assim com interesse mobilizador”.

Um dltimo ponto sobre a emergéncia ¢ a cres-
cente relevincia da idéia de Projefo, tanto como repre-
sentagio das projegoes, das aspiragoes das pessoas quan-
to como instrumento adequado i organizagio das prédi-
cas sociais, serd aqui destacado: a despeito do apareci-
mento de tancos trabalhos nos Gltimos anos que situam
a nogao de projeto no centro das atengées, ecm muitos
pensadores o interesse pelo tema ¢ bem mais antigo.
BACHELARD, por exemplo, ao caracrerizar o universo
cientifico, em um notdvel trabalho publicado pela pri-
meira vez em 1934, escreveu, incisivo, quando ainda se
dispendia muita energia em discussées sobre os papéis
relativos do sujeito e do objeto na claboragio do conhe-
cimento: Acima do sujeito, além do objeto imediato, a
ciéncia moderna se funda sobre o projero. No pensamento
flentt_ﬁco, a mfdzia(ag do ab]tto Pel'o Jlg:zta torna sempre
a forma do projetro” (BACHELARD), 1968, p.18): No
terreno educacional, KILPATRICK (1918) ji examinara,
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também venha a té-Jo, sobretudo em decorréncia da
intengio - esta sim, de natureza hegeménica - de apro-
ximar e associar as atividades de ensino e de pesquisa,
possibilitando ao professor desenvolver um wuabalho de
pesquisa, qualquer que seja o nivel de ensino em gue
atue. E aidéia de projero ¢ absolutamente fundamental,
neste sentido.

1.8 Conclusao: Cultura e Educagiao

Antes de chepar ao final deste percurso, uma
palavra ¢ necessdria para prevenir desvios indesejdveis:
trata-se da referéncia ao tempo do projeto. Na medida
em que constitui uma antecipagao de agdes em busca de
metas prefiguradas, na construgio de um futuro aberto,
que depende da agao do sujeito; na medida em que os
sujeitos NAo se CONStituem COMmo Pessoas senao quando,
alimentados por sonhos, ilusdes, utopias, elaboram ¢
realizam projetos, articulados em trajetdrias virais,
poder-se-ia concluir que o presente pouco importa, que
vivemos teleguiados pelo que ainda ndo existe, ou que o
tempo do projeto € o futuro. Argumentaremos, a seguir,

para explicitar que nao ¢ este o caso.

De fato, a comum triparti¢io do tempo em pas-
sads, presente e furure cncontra-ie rie firmemente gsta-
belecida que raramente refletimos sobre a heterogenei-
dade dos elementos que a constituem. O passado € o que
}a se foi, o futuro ainda nio chcgou, mas sobre o presen-
te, pouco sabemos expressar. Tudo parece enganadora-
mente simples. Vivemos no presente, sem divids, e ele
¢ como um ponto, que divide a reta orientada do tempo
em duas semi-retas: de um lado, o passado, o que jd
vivernos e nio voltard mais; do outro, o futuro, Ineerto,
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i
desconhecido, que depende de nossas agbes, mas que
permanece aberto, indeterminado. A simplicidade enga-
nadora desmancha-se como um castelo, de cartas, quando
nos damos conra de que este ponto/presente enconira-se

permanentemente em movimento: mal nos fixamos nele

0 que era presente ja se tornou passado, e o ex-furturo jd se
fez presente. ;
Como coadunar, entio, a instabilidade/volarili-

dade do presente, em que efetivamente vivemos e no
qual nos constituimes como pessoas, com as afirmacoes
reiteradas desde o inicio, de que nos mantemos vivos
apenas na medida em que projetamos o futuro, em que
construimos uma trajetéria de projetos absolutamente
caracteristica? Nao parece haver acordo possivel, se o
presente é como um ponto fugaz. E, de fato, cle nio o €.

Para examinar a imagem de tripartigao da reta
do tempo de modo miais fecundo, consideremos trés
pares de palavras diretamente associados a reflexio edu-
cacional: projetos e valores, transformacio ¢ conserva-
a0, Cultura e Educacio.

J4 argumentamos anteriormente no sentido de
associar as idéias de projeto e de valor de modo inextrin-
cavel. Sao, de fato, como duas faces de ‘uma mesma
moeda. Ter um projeto significa ter uma mera, que esco-
IThemos ]ivrem_entc, solidariamente com as circunstin-
cias que nos constituem. Mas nio é qualquer mera que
vale. H4 o que vale e o que ndo vale a pena. A eleicio das
metas ocorre sempre em um cendrio de valores. No ter-
reno educacional, uma necessdria semeadura de valores
¢ imprescindivel para a producao de projetos legitimos.
Sem o suporte de uma arquitetura de valores, a capaci-
dade de projetar pode conduzir a desvios ou a becos sem

saida. Parafraseando Goya, para quem ‘o5 sonhos da
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indiscutivel superioridade do novo em refagdao ao velho.
Um novo instrumento tecnolégico sempre acaba por
relegar o antigo 2 condigdo de mero entulho. A transfe-
réncia de tais juizos de valor para o terreno educacional
seguramente ¢ indesejdvel. No universo da Cultura, o
novo ¢ o velho convivem de modo significativamente
distnro.

Passemos, entao ao terceiro par, dentre os ini-
cialmente citados, qual seja, a Educagio ¢ a Cultura.
Para muitos, a associagio da Educagio a algo que se
passa no espago entre o presente ¢ o fururo, enquanto
que a Cultura estaria diretamente relacionada ao espago
entre o passade e o presente, poderia parecer natural. No
entanto, trata-se de uma simplificagio excessiva, que
favorece o florescimento de meras caricaturas. A razio
fundamental p<ra tornar tal dicotomia_inaceitdvel € a
seguinte: assim como nio existem projetos que nio
sejam sustentados por valores, nem transformagdo que
n3ao conviva com a conservacao do que sc julga valioso,
também nio existe qualquer possibilidade de se conce-
ber uma disjungao entre’ os elementos do par
Educagio/Cultura.

Para uma compreensio mais nitnda de tal fato,
busquemos amparo na ctimologia. A palavra cufrura
deriva do verbo latino cofo, cujo parrticipio passado €
cultues, cujo supino é culrum e cujo participio futuro ¢
erlrurus  (BOSI, 1992, p.11-16). Relaciona-se direta-
mente com palavras como colono, (neola, agricola, agri-
cultura, culto. Na palavra cultura residem, entio, ador-
mecidos mas vivos, os sentidos de cultivar, cultuar, con-
servar na memoria, bem como uma singular mistura de
passado, presente e futuro.
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razdo produzem monstros”, ¢ possivel afirmar-se que pro-
jetos sefvalores podem resultar monstruosos.

- O par projetos/valores associa-se naturalmente ao
par transformagao/conservagao. Buscamos a transformagio,
a criagio, o novo, mas o novo nao é um valor em si. Ainda
que a idéia de uma “educagio transformadora” tenha um
gra_ndc apelo, no terreno educacional, nio existe transfor-
magdo sem conservagio. Os valores que sustentam nossos
projetos representam a conservagio inerente a toda agio.
Poder-se-ia, inclusive, construir uma proporgio matemética
exata: projetos estao para transformacoes assim como valo-
res estdo para as conservagaes.

Na inicio da década de 70, o professor america-
no Neil POSTMAN publi'cou um instigante livro com
o titulo "ﬂachz'n:g as a subversive activity”. Anos depols,
publicou um outro livro inttulado “Teaching as a con-
serving activity”, onde busca reequilibrar os elementos
do par wransformacao/conservagio. Mais r:ecenlcmtnte,
em 1996, -publicou um novo livro sobre o tema com o
titulo “The End of Education” (POSTMAN, 1996),
onde defende o ponto de vista de que se a Educagio nio
tiver um fim (objetivo, finalidade, projeto?), terd um
fim (the em}). Ele ndo utiliza a palavra project, cujo sig-
nificado em inglés mantém certa proximidade com =
dimensao téenica dos prejetos, conforme aqui j4 sc des-
tacou. Mas trara, ao longo de todo o livro, de idéias dire-
tamente associadas a projetos e a valores, como os anali-
sados neste trabalho. :

Ainda com relagio a afirmagio anteriormente
registrada, quanto ao fato de que o nove nio constitui
um valor apenas enquanto novo, convém mencionar
que as tecnologias contribuem para uma ampla dissemi-
nagio, quase sempre acritica e ingénua, de uma suposta
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De fato, a referida mistura parece matenalizar-se
tanto o supino cultum, forma verbal latina que nao sobre-
viveu na lingua portuguesa, mas que se aproxima de algo
como, digamos, “tenho amado”, em que o presente e o
passado se entrelacam, como em culturus, onde o enlace
se dd entre o passado e o furturo.

Quanto ao cultivar no sentido de cultuar, de
manter na mr:mc')na‘ 05 €Xiremos em que oscila'mos,
como seres humanos, sio bem nftidos: por um lado, nao
podemos manter tudo na meméria, impondo-se uma
natural selegio/eleicio doque vale a pena guardar; por
ourtro lado, sern memédria, nao existe vida em senudo
humano, ou seja, o presente alimenta-se do futuro mas
nio se sustenta sem o passado. d

Em BORGES (1989), hd uma histéria que pode
ilustrar de modo incisivo o que acima se afirmou: trata-
se do conto "Funes, o memorioso”. Nele, o personagem
principal, apdés um acidente, passa a memorizar absolu-
ramente tudo o que focaliza, tornando-se incapaz de dis-
cernir, abstrair, esquecer. Nawuralmente, loge seu
mundo se torna "abarrotado”, e ele, que registra todos
os porrnen(fres sobre rudo, torna-se incapaz de pensar ¢
de agir.

Por outro lado, existem registros, na literatura
médica; de situagdes pessoais absoluramente criticas,
onde certo paciente, tendo perdido a capacidade de
memorizar qualquer coisa, em razio de um incidente
operatério no cérebro, apGs esgotar-se em tentauvas de
recuperagio, entra em depressao ¢ desiste de viver.
Como anteriormente i se afirmow, o presente se ali-
menta das antecipagaes que vém do futuro, tanto quan-
0 o furure ndo existird semn o0s projetos gestados no pre-

sente. Simetricamente, ¢ de certa forma, acacianamente,




se 0 pres.entc ¢ o faturo do passado, a eliminagio do pas-
sado faz desabar o presente. '

O fato € que precisamos escolher o que conside-
ramos valioso, rememori-lo, memorizd-lo, comemord-
lo. Este é o sentido de todas as comemoragdes: consoli-
dar valores, mantendo vivo na meméria aquilo que se
valoriza. )

“"De tudo isso resulta que o presente, Jonge de ser
um ponto fugaz em permanente movimento, é como
uma espécie de “bolha”, de imer_vaio na reta do tempo,
que se estende para ambos os lados, incluindo simufta-

neamente tanto o passado quanto o futuro. O tamanho

relativo de tal "bolha" depende do universo de significa-
¢oes que parti]hamds, de agoes que realizamos. O pre-
sente de um recém-nascido pouco se estende além do
intervalo entre duas mamadas. De modo geral, tende-
mos a superestimar a parte do intervalo que se situa na
parte aparentemente mais longa: para os muito jovens,
quase s& existe o fururo; para os mais velhos, costuma
ocorrer uma superestimagio do passado. A prépria idéia
de "saudade”, especialmente expressiva em Jingua portu-
guesa, poderia ser caracterizada, rtalvez, como uma-retro-
proje¢io, uma ilusio do passado, no sentido mais posi-
tivo da palavra ilusio.

Para concluir,.convém reiterai o que aqui ¢ ali j4
se registrou: tanto quanto o ar e os alimentos sio
imprescindiveis para a manutengio da vida em sentido
biolég]co, 0s projetos o sao para a existéncia de uma vida
plena, em sentido humano. Continuamente, os projetos
nos alimentam, nos impulsionam para a frente, nos
mantém vivos. Sonhos, ilusdes, utopias constituem ins-
piragbes para projetos, contribuindo para uma articula-
cao fecunda entre aspiragdes individuais e coletivas. Os
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Em “The End of Education” (1995), Postman
defende o ponto de vista de que o significado da vida
expressa-se¢ por meio de uma narrativa, ou de que sem
uma narratva, a vida nio tem S\gmﬁcado; sem signiﬂca—
do, a Educagio nio tem propésito; ¢ a auséncia de pro-
posito € o fim da Educagio.

Tal associagdo da vida a uma densa teia de signi-
ficagdes, camo se fosse um imenso texto, conduz a que a
contextuagao seja naturalmente associada a uma. necessi-
dade aparentemente consensual de aproximacio entre s
temas escolares e a realidade extra-escolar.

Assim, muito do que se busca por meio de rérulos
como interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, ou
mesmo transversalidade atende pelo nome de contextuacio.

© Apesar do uso freqiiente da palavra contexrua-
lizagdo, segundo o diciondrio de CALDAS AULETE,
entre outros, o ato de se referir ao contexto é expresso
pelo verbo contextuar, de onde deriva a palavra contex-
tuagao

totalirarismos de todas as cores e marizes simplificam
exageradamente o ser humano, buscando controlar
sonhos e ilusées, eliminando as utopias ¢ limitando os
projetos individuais a classiﬁcagées demasjadamente 7
¢strettas. Por outro lado, no universe econdémico, um
excesso de planificagio pode contribuir para uma atrofia
dos projetos individuais, para um aprisionamento das
ilusées, um estreitamento no espectro de valores, que se
nao se reduzem ao valor econdmico, nao se afastam
muito do mesmo.

Tanto no terreno educacional quanto no episte-
molégico, no econdmico ou no politico em sentido
amplo, nao parece haver um par de palavias a merecer
mais 2 atengio de todos os que se consideram sincera-
mente comprometidos com a construgio da cidadania
no sentido que a democracia moderna atribui ao termo,
do gque o par projetos e valores. RICOEUR (1995) tra-
duz tal fato em palavras simples e densas, com as quais
concluimos este trabalho: 3

“Nao gostaria que no espirito de quem quer gue
seja se dissociassem as trés tarefas que atribuimos ao educa-
dor pelitico e que correspondem aos trés niveis de interven-
¢do do educador politico: a luta pela democracia econémi-
ca; a oferta de urn projeto para o conjunto dos homens ¢
para a pessoa singular; a reinterpretagdo do passado tradi-
cional, diante da ascensdo da sociedade de consumo.”

(p. 160)
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