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M uito se tem discutido acerca da
crise nacional que assola ha mais
de uma década as nossas universidades.
Muitas solugdes foram buscadas e outras
tantas tém sido tentadas, embora ndo
tenham logrado os resultados pretendi-
dos. A grande maioria das nossas univer-
sidades, ao nosso ver, se encontra djsso-
ciada dos reais e inatacaveis valores
académicos, apresentando-se como o6r-
gaos burocraticos com muitos oficios,
reunides pouco objetivas e discussdes de
cunho fortemente politico; e, o que é de
se lastimar, produzindo pouca ciéncia.
Salvam-se esforgos isolados de uma mi-
noria de pesquisadores realizando a qua-
se totalidade da pesquisa cientifica do
nosso pais.

Este nosso ponto de vista ndo teria
lugar ou sentido em qualquer universida-
de internacional de renome. Em primeiro
lugar, porque nas prestigiosas universi-
dades estrangeiras a carreira docente é
algowivo, dindmico e evolutivo. Em se-
gundo lugar, porque imperam nas uni-
versidades internacionais os valores de
competéncia, eficiéncia ¢ disciplina, tdo
ausentes do setor publico nacional como
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A crise da universidade brasileira

um todo. Nestas instituigdes existe uma
estrutura informal de hierarquia alicer-
¢ada unicamente no renome adquirido
através da produtividade cientifica. Con-
trariamente, na grande maioria das nos-
sas institui¢des reina um absoluto nivela-
mento burocratico, que ndo possibilita
distinguir aqueles que realmente produ-
zem daqueles que apenas hibernam. O
adjetivo apropriado para qualificar tal
nivelamento pode ir de injusto a vergo-
nhoso, passando por inaceitével e incom-
preensivel. As excegdes sdo pouquissi-
mas.

Entre os muitos descaminhos de nos-
$0 sistema universitario alguns merecem
destaque, a saber: o gigantismo, a gratui-
dade, a infiltragdo de partidos politicos e
a crise da pesquisa.

Quanto ao gigantismo, dados refe-
rentes a 1989 revelam que as federais
brasileiras possuem, em média, um fun-
cionério técnico-administrativo para ca-
da 4,3 alunos e um professor para cada
oito alunos. Isto se encontra completa-
mente fora dos padrdes internacionais de
eficiéncia. A titulo comparativo, nas 200
universidades norte-americanas de maior
prestigio, a média de alunos por docente
¢ 14, e na Europa 15. A consegiiéncia
mais imediata deste gigantismo é uma
elevagdo despropositada nos custos uni-

tarios, Assim, o custo médio anual de um
aluno nas federais em 1988 foi de US$
8.083, contra US$ 5.100 na Gra-Breta-
nha e US$ 3.975 no Canada. Se a socie-
dade, assim, paga tdo caro por um siste-
ma universitario, € porque dele espera
receber um retorno bem especifico, atra-
vés de desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico e da formagdo de profissionais
bem qualificados.

A ‘*‘gratuidade” do ensino, por sua
vez, constitui-se em um poderoso meca-
nismo concentrador de renda, pois dados
tém revelado que nas universidades fede-
rais e estaduais paulistas os pobres sdo
minoria. E claro que os alunos de fami-
lias mais abastadas ndo estudam ‘de
graca”. Seus estudos sdo pagos na maio-
ria das vezes com impostos arrecadados
junto a pessoas mais pobres, sempre
afastadas dos meandros da sonegacdo.
Torna-se, assim, imperioso adotar um
sistema de ensino pago, onde os pobres
ndo apenas estudem gratuitamente, co-
mo ainda recebam bolsas de estudos.
Que a universidade continue publica,
mas que seja paga.

Um outro descaminho é a infiltragdo
de partidos politicos. Muitos docentes
tentam utilizar a universidade como
trampolim de batalhas politicas, em niti-
do desrespeito a pluralidade e, principal-

mente, & nobreza desta instituigio. A
universidade € o bergo de atividades aca-
démicas. Ndo podemos aceitar o que
muitos desejam: transforma-la em uma
confluéncia de partidos politicos, sob o
risco de arruina-la.

No que tange as atividades basicas da
universidade, a pesquisa assume um pa-
pel central, uma vez que possui efeitos
multiplicadores sobre as demais. E como
anda a situagdo global da pesquisa em
nosso pais? Achamos que muito mal. O
indice de desenvolvimento cientifico (nd-
mero de artigos cientificos publicados
por ano e por milhdo de habitantes) do
Brasil mostra-se em média 30% inferior
ao da América Latina. Estamos ainda
cerca de 100 vezes abaixo dos Estados
Unidos e de 10 vezes abaixo da média
mundial. Com tanta improdutividade
cientifica, a nossa sociedade se vé —
compreensivelmente — cada vez menos
disposta a investir em um sistema univer-
sitario que ndo contempla os seus inte-
resses ¢ nem fornece o retorno pretendi-
do.

Como justificar a baixissima produ-
¢do cientifica nas universidades brasilei-
ras? Muitos argumentam que esta se deve
a falta de recursos. Isto, a nosso ver, nio
procede, mesmo porque o custo médio
anual de cada aluno no Brasil é um dos
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mais altos do mundo. A linearidade deste
raciocinio ndo permite ainda explicar a
coexisténcia de pesquisadores ativos e
professores que nada produzem dentro
de uma mesma instituigdo. Acreditamos
que a baixa qualificagdo do corpo docen-
te ¢ em grande parte responsavel pela
baixa produtividade. A proporgio média
de professores com doutoramento nas
universidades federais é de apenas 16%,
enquanto nos Estados Unidos esta média
¢ de 80%.

Para confirmar a nossa assertiva an-
terior, ao analisarmos dados de 1988 de
varias federais constatamos que: o coefi-
ciente de correlagdo entre 0 nimero de
artigos cientificos publicados e 0 numero
de doutores é cerca de 13 vezes superior
aquele verificado entre 0 nimero de arti-
gos ¢ o total de professores, incluidas
todas as titulagGes; 0 mesmo coeficiente
de correlagio entre a produgdo cientifica
¢ a percentagem de professores sem dou-
torado chega mesmo — pasmem! — a ser
negativo, ao passo que esta medida para
a fragdo de doutores & de 78%. Estes
resultados possibilitam inferir que ndo é
a quantidade, mas sim a qualidade do
corpo docente que exp(lica a produtivida-
de académica. .

Diagnosticada a baixa produtividade
cientifica, que atitudés poderiam ser to-
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madas visando a aumenta-la? Damos as
seguintes sugestdes: reestruturagio da;
carreira docente nas federais; criagdo do
salério varidvel com niveis determinados
pela produgdo cientifica; incentivo por
parte da instituigdo para graduados e
mestres realizarem programas de pos-
graduagdo; fortalecimento do intercAm-
bio cientifico; renovagdo do quadro do-
cente de varios departamentos; extingdo
de cursos ineficientes; direcionamento da
universidade para a interagdo com a ¢a= |
munidade e com os 6rgdos plblicos na,
solugdo de seus problemas; e forte asso--
ciagdo com o setor privado, benefician-*
do-se de seu financiamento. L)
Finalizando, segundo Hannah;
Arendt, existem trés tipos de verdade: a
verdade factual, cujo contrério ¢ a menti-_
ra; a verdade cientifica, cujo contrario &
o erro; e a verdade filosofica, cujo con-
trario € a ilusdo. Deste modo, negar que-
a pesquisa nacional estd mergulhada em-
um grande caos é mentir. Negar que este |
caos seja devido em grande parte 4 ma
qualificagdo do corpo docente é um erro.”
E defender um modelo de universidade
dissociado dos reais valores académicos G
uma ilusdo. n

gl
* PhD em Estatistica e pesquisador do CNPg;
mestre em Economia e doutorando na Univer-:
sity of lllinois at Urbana Champaign



